
 RICHIESTA DI CONCURRENCE
Il modulo “Richiesta di Concurrence” deve essere compilato per tutti i nuovi procedimenti con un valore stimato uguale o superiore a Euro 5.000.000.
Richiesta di Concurrence

       Strategia Contrattuale
1. CONTENUTI
	NOME CONSOCIATA

	……………………………………………..



	VALORE STIMATO DELLA RICHIESTA
	 Euro €............. 


	UNITA’ RICHIEDENTE 
	……………………………………………..

	
	

	DESCRIZIONE SCOPO DEL LAVORO
	……………………………………………..

	GRUPPO MERCE (Eni HQ)
	……………………………………………..

	GRUPPO MERCE (Locale)
	……………………………………………..

	NOME DEL FORNITORE
	(solo nei casi di fornitore unico/esclusivo)

	VALORE STIMATO DEL CONTRATTO 
	Euro €.............


	VALORE STIMATO DEL CONTRATTO (EVENTUALI OPZIONI PREVISTE)
	Euro €............. (
)
 

	GARA / FORNITORE UNICO
	Gara/Fornitore unico 

	CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE DEL CONTRATTO (
)
	         



	DURATA PREVISTA 
	………Mesi

	EVENTUALI ESTENSIONI TEMPORALI 
	………Mesi (per ogni opzione)
(se non si applica indicare N/A)

	DURATA TOTALE
	………Mesi

	AREA TECNICA COINVOLTA
	 (specificare la Business unit di riferimento)


2. SCOPO
Indicare lo scopo della “Richiesta di Concurrence”, es.:
In caso di gara: “Questa “Richiesta di Concurrence” è fatta al fine di ottenere una quality review in merito alla strategia contrattuale proposta e alla Short Vendor List, al fine di lanciare una gara per l’aggiudicazione di un contratto di ……….. (specificare la tipologia e il numero di contratto/i che devono essere aggiudicati) per ……………. (descrivere la tipologia di servizio, bene o lavoro)”.  
In caso di fornitore unico (o fornitore esclusivo): “Questa “Richiesta di Concurrence” è fatta al fine di ottenere una quality review in merito alla strategia contrattuale proposta al fine di intraprendere una negoziazione e assegnazione a Fornitore unico (o Fornitore Esclusivo, ove si applica) con ………………….(nome del fornitore) per l’aggiudicazione di un …………… (specificare la tipologia di contratto da aggiudicare) contratto per……………….(descrizione del servizio, lavoro, bene)”.
Contesto
Elencare le informazioni relative alla motivazione dell’acquisto, contesto dal quale è nata l’esigenza del contratto e, nel caso in cui ve ne fossero di analoghi in precedenza, descriverne le principali caratteristiche: tipo di strategia: gara/fornitore unico; importo; durata; data di scadenza, se vi erano opzioni, eventuali revisioni di impatto significativo (es. rinegoziazioni, estensioni di scopo del lavoro, aumento considerevole della validità amministrativa)

3.  SCOPO DEL LAVORO
- Nel caso in cui lo scopo del lavoro sia inserito in una strategia più ampia, aggiungere una breve descrizione del progetto a cui fa riferimento (principali obiettivi, tempistiche, qualsiasi altra informazione e aggiornamento). 

- Riassumere la descrizione dello Scopo del Lavoro (SoW).
- Come informazione a contorno, inserire il riferimento a eventuale/i contratto/i in essere per lo stesso servizio. 
4.  STRATEGIA CONTRATTUALE 
4.1 Local Content e altri vincoli
Se e equando applicabile, descrivere la normativa o qualsiasi altro vincolo che possa influire sulla definizione della strategia contrattuale in termini di local content relativamente alla definizione della short vendor list, valutazione delle offerte, aggiudicazione del contratto, ecc…
4.2 Definizione della Vendor List di gara
a) In caso di gara: 
· Allegare la lista dei fornitori qualificati localmente e dalla sede per il gruppo merce a cui la richiesta si riferisce; nel caso in cui vengano selezionati solo fornitori locali, specificare la ragione per cui non è possibile fare riferimento a fornitori qualificati dalla sede.
· Indicare i criteri alla base della definizione della vendor list di gara e le ragioni per l’esclusione delle altre società. 
· Dettagliare in strategia l’applicazione di eventuali criteri finanziari (ad es. congruità del fatturato) utilizzati per la definizione della vendor list di gara (es. )
· Specificare se lo Scopo del lavoro della gara ricade all’interno dei Framework Agreement di sede e la motivazione della mancata adesione. 
· Specificare se in riferimento al procedimento in oggetto è stato effettuato un annuncio pubblico conformemente con quanto previsto dalla legislazione locale e descriverne le caratteristiche contenente i requisiti minimi e il criterio di valutazione utilizzato per la selezione della vendor list;

· Specificare se è stata effettuata una Manifestazione di interesse; in questo caso aggiungere:

· l’elenco dei fornitori contattati;
· Il criterio di selezione dei fornitori invitati alla Maifestazione di interesse , 
· La motivazione che ha portato all’esclusione di alcuni fornitori sulla base delle risposte pervenute
· evidenza del coinvolgimento delle funzioni di sede (competence Center VEMA) utilizzando la tabella seguente. (
)
	Fornitori
	Risultato della valutazione
	Ragioni dell’esclusione

	
	PASSA/NON  PASSA
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


· Per ogni fornitore selezionato per  il gruppo merce di riferimento del procedimento (ad eccezione di quelli esclusi dalla Manifestazione di Interesse), specificare lo stato di qualifica utilizzando la tabella di sotto: 
	FORNITORE
(Nome completo)*
	STATO DI QUALIFICA DEL FORNITORE sul gruppo merce locale (Local)
	STATO DI QUALIFICA DEL FORNITORE sul gruppo merce  dell’UQ(eni HQ)

	Esempio:
	
	

	Fornitore 1 SpA
	
	

	Fornitore 2 Ltd
	
	

	Fornitore 3 LLC
	
	


*Particolare attenzione va posta alla denominazione legale complete e ad un’eventuale branch del fornitore.
Per ogni fornitore selezionato, riportare nella tabella di sotto i risultati delle seguenti valutazioni:
· Specificare se la “Due Diligence Card” è stata compilata conformemente all’Allegato “E” e alle sue revisioni.

· Parti correlate/soggetti di interesse; 

· Liste di riferimento; 

· Feedback emesso dall’unità di Vendor Management dell’HQ è dall’unità di Vendor Management locale (ove presente).

I risultati delle verifiche sopracitate, sono riassunti come segue:
	Fornitore

(Nome completo)
	Analisi Due Diligence (colore DDC)
	Mega supplier
	Numero e Data dell’ultima DDC
	Risultato dei controlli su parti correlate/ soggetti di interesse
	Risultato dei controlli su liste di riferimento
	Risultato del feedback VEMA

	Fornitore 1
	(rossa/gialla/verde)
	Si/No
	XX

XX/XX/XX
	Negativo/Altro 
	Negativo/Altro
	Negativo/Altro

	Fornitore 2
	
	
	
	
	
	

	Fornitore 3
	
	
	
	
	
	

	Fornitore 4
	
	
	
	
	
	

	Fornitore 5
	
	
	
	
	
	

	Fornitore 6
	
	
	
	
	
	


Specificare le motivazioni per ogni DDC gialla/rossa.

b) In caso di assegnazione a Fornitore Unico o Fornitore Esclusivo devono essere fornite le seguenti informazioni:
· Motivazione Chiara e valida a supporto della strategia di assegnazione a fornitore unico, che specifica se si tratta di fornitore unico o vincolato (
); 
· Per l’assegnazione a fornitore unico è necessaria una chiara spiegazione della ragione per cui nessun altro fornitore sia in grado di fornire lo stesso servizio e/o bene;
· Eventuali precedenti performance positive del fornitore (se disponibili);
· Per il fornitore selezionato per il gruppo merce di riferimento del procedimento  , specificare lo stato di qualifica utilizzando la tabella che segue: 

	FORNITORE
(Nome completo)*
	STATO DI QUALIFICA DEL FORNITORE (Locale)
	STATO DI QUALIFICA DEL FORNITORE (eni HQ)

	Fornitore
	
	


*Particolare attenzione va posta alla denominazione legale completa e a un’eventuale branch del fornitore 

Per il fornitore selezionato, elencare di seguito i risultati delle seguenti valutazioni:
· Due Diligence (rif. Annex E – MSG “Procurement” e istruzioni operative di riferimento);
· Parti correlate/soggetti di interesse;
· Liste di riferimento (se non incluse nella due-diligence card);

· Feedback valutato dall’unità di vendor management (se disponibile).
	Fornitore

(Nome completo)
	Analisi Due Diligence (colore DDC)
	Mega supplier
	Numero e Data dell’ultima DDC
	Risultato dei controlli su parti correlate/ soggetti di interesse
	Risultato dei controlli su liste di riferimento
	Risultato del feedback VEMA

	Fornitore
	(rossa/gialla/verde)
	Si/No
	XX

XX/XX/XX
	Negativo/Altro 
	Negativo/Altro
	Negativo/Altro


Specificare le motivazioni per ogni DDC gialla/rossa .

4.3 Piano di Valutazione dell’offerta
4.3.1 
Criterio/i di aggiudicazione del Contratto
Specificare se il contratto verrà assegnato secondo il criterio del prezzo più basso oppure economicamente più vantaggioso.  In tal caso indicare: i) se verrà applicato il  miglior prezzo integrato o  miglior punteggio complessivo, ii) la ponderazione fra le varie componenti, nonché fra eventuali sub-criteri (con relativi sub-pesi); iii) il valore del parametro K; iv) metodo di calcolo da utilizzare con la formula per la combinazione del punteggio tecnico con quello economico.
Nel caso in cui fosse prevista un’opzione, specificare se la stessa rientra o meno della valutazione.
Nel caso in cui siano aggiudicati più contratti, (nel caso di contratti aperti), specificare il numero di contratti che saranno aggiudicati, il “criterio”  alla base dell’allocazione della validità amministrativa, il modo di utilizzo (Governance contrattuale), e ogni altra informazione a riguardo. Nel caso in cui sia previsto un contratto di back-up è necessario specificarlo.
Specificare se il tool informatico utilizzato dalla Società supporta o meno l’e-tendering. 

4.3.2  Valutazione tecnica e amministrativa delle offerte 
Specificare il criterio di valutazione scelto per la valutazione delle offerte tecniche.
· Se si utilizza il criterio on/off per la valutazione tecnica, indicare se è stato definite uno scoring model.
· Se si utilizza il criterio del prezzo economicamente più vantaggioso, specificare se verrà utilizzato uno scoring model o se lo  scoring model sarà dedicato solo gli aspetti HSE. Descrivere la logica utilizzata (es. il criterio utilizzato per definire il valore della variabile K) e lo scoring model da utilizzare, sia complessivo che limitato agli aspetti HSE. Per specifici servizi, lavori e /o beni è necessario utilizzare lo scoring model approntato dalla unità dell’HQ, e lo scoring model HSE definito insieme alla funzione HSE locale e HSE dell’HQ. Inoltre, lo scoring model e i criteri di valutazione definiti devono essere allegati alla richiesta di concurrence. Qualora il lo scoring di valutazione sia ancora in fase di definizione, è necessario specificare nella richiesta di concurrence che lo stesso sarà disponibile prima dell’apertura dell’offerta tecnico-economica senza prezzo.
Specificare quali sono i requisiti minimi affinchè un’offerta si possa ritenere accettabile dal punto di vista tecnico o commerciale, incluso il punteggio minimo complessivo ed eventuali vincoli di Local Content.
	ESEMPIO: 

	Al fine di essere considerate tecnicamente accettabili, le offerte devono rispettare tutti i seguenti criteri:

Requisiti minimi tecnici
1. In linea con le la specifica tecnica n. ………. inviata con RdO
2. Consegna a …….. non pù tardi del  ……

3. Un punteggio minimo di 3 su 5 rispetto a HSE e Qualità al livello 1.

4. Punteggio minimo complessivo di 3 su 5
Il non raggiungimento di uno degli obiettivi definiti sopra comporterà l’esclusione dalla gara.

Requisiti minimi HSE
· Xxxxxx

· Xxxxxx

· xxxxxx

Il non raggiungimento di uno degli obiettivi definiti sopra sarà tracciata nell’esclusione dalla gara


Focus HSE (ove applicabile)
L’oggetto del contratto è l’implementazione di …. <<Breve descrizione di servizi/lavori/beni>> (incluse le attività in loco) che potrebbe esporre il personale del fornitore e i suoi contrattisti a rischi HSE.
e
Il gruppo merce di riferimento è GM XXXXXXXX con livello di criticità HSE A/B/C, questo significa che tutti i fornitori invitati sono stati valutati da un punto di vista HSE (se non è così specificare); dall’analisi dei risultati delle qualifiche in VMS o in altri sistemi locali di vendor management non si riscontrano limitazioni o criticità (provvedimenti/feedback) attribuibili ad aspetti HSE (viceversa specificare quali elementi sono stati riscontrati).
Valutazione HSE
I documenti di gara/assegnazione diretta prevedono una valutazione HSE specifica basata sui seguenti aspetti contrattuali:
· Requisiti minimi HSE (come descritti sopra)
· Voci dedicati nello scoring model HSE
· Xxxxxx

· Xxxxxxx

· Xxxxxx

Lo scoring model HSE e la valutazione delle offerte viene fatta dalla funzione HSE locale/funzione HSE di sede.

La documentazione HSE da inviare agli offerenti con la richiesta d’offerta è:
· Xxxxxx

· Xxxxx

che  definirà i doveri e le richieste in ambito HSE  il fornitore e i suoi contrattisti.

I fornitori elencati sotto riportano alcune criticità HSE che dovranno essere oggetto di ulteriori valutazioni durante la fase di gara tramite utilizzando i seguenti strumenti:

-
xxxxxx
4.3.3  Valutazione offerta economica 
· Definire come verranno valutate le offerte economicheunitamente a ogni altra informazione di rilievo (es. business case, lump sum breakdown, ecc.); Termini, tariffe e modalità di estensioni temporali (es. stessi T&Cs del contratto base, modalità di escalation, ecc.)
· Nel caso in cui si tratti di fornitore unico o vincolato a dimostrazione della congruità della quotazione, allegare l’analisi di benchmark e la documentazione a supporto di tariffe e prezzi (confrontarli con il contratto precedente aggiudicato con gara ove possibile).
· In caso di Offerta economicamente più vantaggiosa, indicare gli elementi di primo livello e i relativi pesi.
Specificare se è previsto un rilancio o allineamento al ribasso. 
NOTA: In generale non sono consentiti nè rilanci nè allineamenti al ribasso. Si può invece prevedere un’ulteriore negoziazione con il fornitore aggiudicatario al fine di ridurre il prezzo/tariffa nell’interesse della Società. In questo caso sarà necessario includere nella Richiesta di concurrence la seguente frase: “Non è ammesso il rilancio; per provare a ridurre ulteriormente il prezzo e/o le tariffe dell’offerta può essere effettuata solo un’ulteriore negoziazione con il fornitore aggiudicatario”.

5.
Pagamento

Specificare il metodo di pagamento (es. Tariffa unitaria, Lump Sum, ecc) e la valuta.
6.  Standard di Contratto
Indicare quale standard di contratto verrà utilizzato specificandone la data  di emissione (es. Standard eni MSA/FWA T&Cs, standard T&Cs sviluppato dalla consociata locale  sulla base degli standard eni a disposizione.).

6.1 Bonus/Penali
Specificare se eventuali Bonus/Penali previste sono in linea con le T&Cs standard; in caso contrario descriverne le condizioni principali e il metodo di applicazione.
6.2 Revoca e Sospensione
Specificare se le condizioni definite per Revoca e sospensione del contratto sono in linea con le T&Cs standard, in caso contrario specificarne ogni deviazione. 
6.3 Responsabilità e Indennità
Specificare se le clausole di Responsabilità e Indennità sono in linea con le T&Cs standard, in caso contrario specificarne ogni deviazione.
6.4 Garanzie e Assicurazioni
Specificare se le clausole relative a Garanzie e Assicurazioni sono in linea con le T&Cs standard, in caso contrario specificarne ogni deviazione.
6.5 Danni e interessi
Specificare lo schema definite per l’applicazione di Danni e Interessi, se disponibile, con il dettaglio di valori e tetto massimo.
6.6 Subappalto
Specificare se le clausole di Subappalto sono in linea con le T&Cs standard, in caso contrario specificarne ogni deviazione. Inoltre specificare se i limiti di subappalto (in %, valore o altro) sono espressamente indicati nelle.
 Savings Potenziali / Cost Reduction 
Ove applicabile indicare qualsiasi saving potenziale o riduzione di costi derivante dall’aggiudicazione del contratto.
8. 
SCHEDULA
	MILESTONES (
)

	DATA PREVISTA


	  Rilascio Concurrence sulla strategia contrattuale
	

	Invio RdO:
	

	Deadline ricezione offerte:
	

	Completamento valutazione tecnica:
	

	Risultati valutazione tecnica: 
	

	Completamento valutazione economica:
	

	Completamento negoziazioni e chiarimenti:
	

	Emissione del contratto:
	

	Data inizio contratto:
	

	Consegna / Inizio attivitàin campo:
	

	Data completamento contratto:
	


9. 
COMPANY ESTIMATE
La stima dei costi societaria e il calcolo fatto dalla consociata per il lavori che devono essere portati a termine, come dichiarato nella sezione “Scopo del lavoro”, considerando tutti fattori ed eventuali contingencies. La stima dei costi dovrebbe essere utilizzata come benchmark nella valutazione in caso di gara e in caso di la competitività ridotta. (es. fornitore unico/vincolato source). 
Specificare la fonte della stima dei costi (es. contratti precedenti).
La stima dei costi deve essere indicata in formato tabellare contenente il break down dello scopo del lavoro nei suoi elementi principali che devono essere quotati dai fornitori in linea con il form di gara e la lista dei prezzi inclusa nella. 
Specificare se la stima dei costi  comprende eventuali contingency e riportarne valore e percentuale rispetto al valore complessivo del contratto. Fornire il criterio alla base della richiesta di un’eventuale contingency (nessuna contingency è prevista per la naturale fluttuazione del cambio durante l’esecuzione del contratto).
10. CONCLUSIONI
Al termine aggiungere questa frase: “Questo documento richiede la concurrence sulla strategia contrattuale e la vendor list di gara come descritto e proposto sino ad ora”.
11.  AUTORIZZATORI
I seguenti richiedenti hanno revisionato questa richiesta di concurrence:

	Richiedente
	Managing Director/General Manager
	

	
	Nome…………………………………………………..
	(data)

	Richiedente
	Procurement Manager
	

	
	Nome ………………………………………………….. 
	(data)


Prezzo più basso 





Prezzo economicamente più vantaggioso


Miglior prezzo integrato –


Miglior punteggio complessivo–




















(1) se non è prevista alcuna opzione temporale, indicare N/A. Se invece è prevista e la relativa stima non è inclusa nel valore della RdA, scrivere € 0.00.


(�) Indicare il criterio di aggiudicazione del contratto. 


(�) Il Competence Center di sede & VEMA devono essere coinvolti per quanto di loro competenza


(4) Secondo la procedura Eni SpA pro pr 005 eni spa Preparazione e assegnazione dei contratti, in essere, le unità richiedenti possono richiedere a APR di assegnare un contratto direttamente a un fornitore, senza chiamarlo a gara, nei seguenti casi: 


Fornitore unico: per attività o forniture di elevate complessità tecnica o contenuti esclusivi che possono essere forniti esclusivamente da un fornitore specifico nel mercato di riferimento che rendano oggettivamente impossibile rivolgersi ad altro fornitore.


Fornitore esclusivo: per attività o forniture collegate o complementari a studi esistenti/applicazioni/infrastrutture/Sistemi sviluppati/forniti da un determinato fornitore e per cui l’utilizzo di altri fornitore potrebbe portare a diseconomie sproporzionate e obiettive, incompatibilità o complicazioni funzionali/tecnologiche e/o rischi per la continuità dei servizi forniti e/o perdite di produzione significative. 





(�) Ove previsto, includere la data di approvazione di un’eventuale terza parte.
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